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Tisztelt Osztilyvezeté Alezredes Asszony!

Kézhez kaptuk a Dr. Horvath Adam Istvan r. dandartabornok, személyiigyi orszagos
rendérfokapitany-helyettes r utasitisa alapjan résziinkre megkiildott, a teljesitményértékelés
megujitdsa vonatkozasdban készitett (a Beliigyminisztérium véleményét nem tikr6z6)
javaslat-tervezetet, mellyel kapcsolatban az alabbi véleményt, észrevételt kivanjuk eldadni.

A tervezet tartalma szerint varhatéan minden tekintetben jelentds korszerGsitésen esik at a
korabbi TER, addig pedig javasolja az ORFK atmeneti rendelkezések bevezetését ugy, hogy
mar janudr 1-t6] ne terhelje értékelési kotelezettség a Rendérséget az idei évre vonatkozdan.

A benne irtak szerint a koncepci6 végrehajtaséhoz a Hszt-t médositasa, valamint a 26/2013.
BM rendelet és a 4/2019. BM rendelet hatalyon kiviil helyezése javasolt, illetve atmeneti
intézkedés/rendelet megalkotésa, amire sajndlatos modon a tervezetben nincs konkrétum.

Kérdésként meriil fel résziinkrdl, hogy ha az idei évre nézve nem a korabbi szempontok
lennének figyelembe véve, akkor mi lenne a dontcs alapja? Az Orszagos Rend6r-
fokapitanysagnak van mar elképzelése, vagy megfogalmazott javaslata arra, hogy az atmeneti
idészakban a ,,pénzjutalomként” biztositott forrasbol hogyan-minként-kinek-mi alapjan
keriilne sor a kifizetésre? Ez miért nem része jelen javaslatnak?

Bar teljesen egyértelmii annak szilkségessége, hogy a teljesitményjuttatdsra tervezett
keretisszeget pénzjutalomként, vdltozatlan mértékben és iitemezésben, normdba foglaltan
legaldbb ugyanannyi szami dllomanytag, mint 2026. évben, 2027 dprilisaban és
szeptemberében is megkaphassa, de mit jelent / takar a ,,Szabad mérlegelésen alapulo,
feleld's parancsnoki dontési helyzet”?

Sajnéalatos médon ez Snmagaban nem nyujt megfeleld garanciat a pénzjutalmak méltanyos és
teljesitményaranyos elosztasara sem Szakszervezetiink, sem az altalunk képviselt allomany
részére. Az é4llomany jogos elvarasa, hogy az anyagi elismerés feltételei elozetesen
megismerheték legyenek, az elbirdlas egységes €s objektiv szempontok szerint torténjen, a
dontések indokai pedig utolag is kovethetdk és ellendrizhetok maradjanak.
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A parancsnoki mérlegelés felelosségteljes gyakorlaséhoz is olyan vilagos keretekre van
szitkség, amelyek biztositjak az atlathatosagot, az érdemi szamonkérhet6séget és az esetleges
onkényes dontésekkel szembeni fellépés lehet6ségét.

Még akkor is, ha nyilvanvaldan pozitivan értékelendé résziinkrél a munkaltatoi gondoskodas
szandéka, mely szerint kiemelten fontosnak tartjak, hogy az egyes alloméanytagoktol juttatas
elvonas ne torténjen, ugy véljilkk, hogy ha az atmeneti id6szakra nem dolgoznak ki el6re
megismerhetd, egyértelmli és ellendrizhetd szempontrendszert, a kordbban tapasztalt
problémak tovabbra is fennmaradhatnak (elére nem lathaté idén keresztiil). Ezt kiilonosen
aggilyossa teszi, ha az 1j szabdlyozas mellett a hivatasos allomany tagjai a dontés
megtamadésanak lehetdségét is elveszitik. Ebben az esetben az érintetteknek ugy kellene
viselniiik a szubjektiv megitélésbdl eredé esetleges hatranyokat, hogy kézben nem all
rendelkezésiikre megfeleld eszkoz a dontés indokainak €s megalapozottsaganak vitatasara.

Miésrészt a javaslat szerint ,legaldbb ugyanannyi szdmu Gllomdnytag, mint 2026. évben...”,
ami szintén tisztazandé kérdést vet fel, ugyanis lehet akként értelmezni, hogy ,,csak” annyian
és azok kapjanak jovore ,,pénzjutalomkent” TER 6sszeget, akik 2026 évben kaptak, ellenben
az eddigi munkaltatéi kommunikacidval, amiben a ,,mindenki” szerepelt. Vagyis pontosan
mire szamithat az allomany? Kik azok az allomanytagok, akik a pénzjutalomra

szamithatnak?

Minden bizonnyal igaz, hogy az értékeléssel jaro adminisztracios tehert6l megszabadulna a
munkaltaté az atmeneti idészakra. Ertjiik és timogatjuk, hogy sziikséges egy a jovében madr
nem csak vj elnevezéssel, de uj jogintézményként kidolgozott teljesitményosztonzd jogi norma,
de az 4tmeneti id6 rendjének ismerete, vagy legalabb egy munkaltatoi elképzelés nélkiil jelen
javaslatra véleményt alkotni nem tudunk.

Szakszervezetiink mar a TER bevezetésekor, aztdn pedig t6bbszor is jelezte, hogy a rendszer
irredlisnak és igazsdgtalannak tekinthetd, de véleménytink valdsziniileg mar a beérkezésekor
kukaba keriilt... Az azonban egészen biztos, a hozzank érkezett panaszok teljes mértékben
alatamasszak, hogy a teljesitményértékelési rendszer megsziintetését az  érintett
4lloménytagok pozitivumkeént fogjak értékelni.

A jelenlegi teljesitményértékelési rendszert azért is tartottuk problémasnak, mert annak
szemlélete és értékelési logikaja kevéssé igazodott a rendvédelmi hivatas sajatossagaihoz. A
rendérségi munka eredményessége Osszetettebb megitélést igényel (mig pl. egy termelSiizemi
teljesitmény jellemzéen konnyebben meghatarozhato és szamszerlsithet6). Az elvégzett
feladatok mennyisége mellett figyelembe kell venni azok nehézségét, a végrehajtas
szakszerliségét és jogszerliségét, valamint az adott szolgélati feladat ellatasanak koriilményeit
is. Egy megfeleld értékelési rendszernek ezert alkalmasnak kell lennie arra, hogy ezeket a
kiilonbségeket érdemben és kovetkezetesen kezelje. Mindezek mellett természetesen
alkalmasnak kell lennie a teljes 4llomany, vagyis a munkavallalokkent foglalkoztatottak és a
rendvédelmi igazgatasi alkalmazottak teljesitményértékelésére, valamint a juttatasbol torténd
részesedésiik biztositasara is.

Peres tapasztalataink alapjan ugyanakkor rendszeresen visszatérd problémat jelentett, hogy a
rendéri vezetok az allomany tagjainak teljesitményét egyéni szimpatia, személyes
benyomasok €s mas, erdsen szubjektiv megfontolasok alapjan értékelték. Az ilyen gyakorlat
nem felelt meg a jogszabalyokban meghatérozott objektiv értékelési kovetelményeknek, €s
kétségessé tette, hogy az értékelések valdban az elvégzett munka szinvonalat tiikrézik-e.
Mindez az értékeléshez kapcsolodd anyagi elismerések igazsagossagat is megkérdojelezte, és
alkalmas volt az allomany értékelési rendszerbe vetett bizalmanak gyengitésére.



Es pontosan ez hatdrozza meg azon véleményiinket, hogy mindenképpen sziikséges a juttatas
megfontolt alapokon nyugvé biztositisa, nézzikk akar az Uj rendszert, akar az Aatmeneti
idészakot, ismét hangsilyozva, hogy a teljes (hivatdsos, riasz-os és munkavallaloi)
alloményra vonatkoztatva.

Ugy véljiik, hogy a parancsnoki dontéseknél minimadlis elvarasként a kotelezden figyelembe-
veendd szempontok jogszabalyi meghatarozésa elengedhetetleniil fontos volna, ezen tul annak
meghatarozasa is, hogy ezek milyen stllyal szdmitsanak a dontés meghozatalanal.
Allaspontunk szerint kialakithaté lehetne olyan (akar) pontrendszer, melyben a pontok
meghatarozasanal az objektiven vizsgalhato tényezék tulstlyara lehetne, inkabb kellene

torekedni.

Osszegezve tehat elfogadhaté résziinkrdl, hogy az atmeneti idoszakra mar 0j, de atmeneti
modositasokkal torténjen a juttatds biztositdsa, abban az esetben, ha az atmeneti
intézkedésekkel mar az 0j rendszer megalapozasa torténik meg, de hangstlyozzuk annak
fontossagat, hogy ezen atmeneti id6ben is sziikséges a dontések részletes indokolasa és a
jogorvoslat biztositisa az Onkényes dontésekkel szembeni fellépés érdekében. Vagyis az
stmeneti intézkedésekkel szemben tulajdonképpen ugyanazon elvirasok allnak fenn,
melyek a kidolgozasra varé @j rendszerrel szemben.

Bizunk benne, hogy az ORFK elképzelését, de leginkabb a részletszabalyokat mihamarabb,
még elézetesen megismerhetjiik, mert jelen tervezetbdl pont az atmeneti id6szakra vonatkozo
ismérvek, a , jutalmazés” elosztasanak alapjai maradtak ki.

Nyilvanval6, hogy a normat a BM alkotja meg, és a feliilvizsgalatot végzé munkacsoport
tevékenységében részt is vesziink, igy ezen megkeresés alapjan, az 4tmeneti id6re
vonatkozéan is az ott képviselt véleményiinket és javaslatainkat tudjuk megerdsiteni, melyek

a kovetkezok:

A TER-rel szembeni egyik legfontosabb kovetelmény, hogy az ténylegesen a munkavallal6
teljesitményét tiikrozze, ne az értékeld személyes benyomasat, esetleg szimpétiajat, fleg ne a
vele valé kapcsolatat.

Muszdj legyen a szubjektiv megitélésnek megfelel6 korlatja, ellendrizhetd kell legyen a
vezetdi mérlegelés, mivel torzithatja a jutalmazast, az elémeneteli lehet6ségeket és akar az
esélyegyenldséget is.

Nem valhat olyan eszk6zzé, amely kozvetetten azt jutalmazza, ki mennyire alkalmazkodo,
konfliktusmentes vagy vezetdi szempontbdl ,kényelmes” munkatars. Egy renddri
szervezetben a szakmai vélemény megfogalmazasa, egy dontés szakmai megkérdjelezése
vagy egy vezetdi intézkedéssel kapcsolatos kritika Onmagaban nem azonos a gyenge
teljesitménnyel.

Nem elfogadhaté, ha a vezet6vel valé személyes kapcsolat, az egyetértés mért€ke vagy a
konfliktusmentesség burkoltan nagyobb stlyt kap, mint a tényleges szakmai teljesitmény.

A munkatarsaknak joguk van ahhoz, hogy teljesitményiket elére meghatarozott, atlathato,
kovetkezetes és lehetdség szerint mérhetd szempontok alapjan értékeljék.

Azonos vagy hasonlo teljesitmény esetén azonos mércének kell érvényesiilnie. Nem
tekinthetd objektivnek az a rendszer, amely két munkatarsat Ggy hasonlit 6ssze, hogy kozben
nem veszi sulyozottan figyelembe az ligyek szamat, Osszetettségét, munkaigényét, a tényleges
munkaterhelést és a szolgdlati koriilményeket.



Az értékelésben vilagosan el kell valasztani egymastol:
« a tényleges szakmai teljesitményt;

« a szamszerUsithet6 eredményt;

« az ligyek Osszetettségét és munkaigényét;

 a munkaterhelést;

« a vezetd személyes szakmai megitélését.

Fontos hangsiilyozni, hogy ez nem a vezet6i jogkor gyengitését jelentené, éppen ellenkezdleg:
az objektiv és ellendrizhetd értékelési rendszer a vezetdt is védi, mert egy vitatott értékelés
esetén vildgosan megmutathaté, hogy milyen konkrét szakmai eredmények, tények és

koriillmények alapjan sziiletett meg a dontés.

A cél tehat nem az, hogy megsziintessiik a vezetdi mérlegelést, hanem, hogy az ne valhasson

korlatlan és ellendrizhetetlen dontési lehetdséggé.
A teljesitményértékelés csak ugy és akkor szolgalja a szervezet érdekeit, ha mindenki azt
érzi, hogy a mérce ugyanaz. Ez az alapja és legfontosabb feltétele is a vezetdi dontésekbe

vetett allomanyi bizalomnak.

Megfontolasra javasoljuk, hogy a rendszer biztositsa a vezetok értékelésének lehetoségét is a
kozvetlen beosztottai altal, hiszen a vezetd kvalitasait mi sem bizonyitja jobban, mint az altala
vezetett allomanycsoport rola alkotott 6szinte véleménye.

Bizunk benne, hogy az altalunk irtakat a konstruktiv egyiittmikddés jegyében késziilt
véleményezésnek és javaslatoknak tekintik, és az allomany érdekében felhasznalasra keriil.

Szekszard, 2026. oktober 26.
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